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Z&�K�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ůĞƚƚĞƌ� ƉĂŐĞ�Ϯ� ϵͬϬϭͬϮϬϮϬ�

Ϯ͘ /�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞͲĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ďƌŝĞĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�;ŚĞƌŽŝĐĂůůǇ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�>ŽƵ�/ǌǌŽͿ�ďƵƚ�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽǀŽƐƚΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŽƐƚΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ǁŝŐŚƚ�DĂƚƚŚĞǁƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ΗĐŚŝĞĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƌΖ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ŶĞǁ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘�/�ƐŚŽƵůĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĂĚĚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŝƚ͘�tŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�Ă�/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ�ĨŽůĚĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�

ϯ͘ KŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚƐĞƌǀ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƵƌĞůǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�KƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�hsDͲZ&�K�ůŝƐƚƐĞƌǀ�;ďĞŝŶŐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽͿ�ŚĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ƌĞƚŝƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�KĨĨŝĐĞ͕�WƌŽǀŽƐƚΖƐ�KĨĨŝĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŶĞǁƐ�ƌĞůĂǇĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĂůůĞů�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝƐƚƐĞƌǀ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵƌ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�;Z&�KͲ&KZhDΛůŝƐƚ͘Ƶǀŵ͘ĞĚƵͿ͘�/�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉƚ�ŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Žƌ�ƐĞĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨŽƌƵŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�hsDͲZ&�K�ůŝƐƚƐĞƌǀ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�
ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ǁŝŐŚƚ�DĂƚƚŚĞǁƐ�;ĚŵĂƚƚŚĞǁΛƵǀŵ͘ĞĚƵͿ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�Z&�KͲ&KZhD�ůŝƐƚƐĞƌǀ͘�

dŚĂƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ŵǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
�


