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*HQHUDWLRQ�/HDGHUV�IRU�7UDQVJHQHUDWLRQDO�)DPLO\�(QWHUSULVHV��0DVVDFKXVHWWV��(GZDUG
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7UDQVJHQHUDWLRQDO�(QWUHSUHQHXUVKLS��7KH�5ROH�RI�5HVRXUFHV�DQG�&DSDELOLWLHV��SS�������
(GZDUG�(OJDU�3XEOLVKLQJ�
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5HYLHZ�DQG�$QQRWDWHG�%LEOLRJUDSK\��SS��������1RUWKDPSWRQ��0DVVDFKXVHWWV��(GZDUG
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������1HZ�-HUVH\��3HDUVRQ�3UHQWLFH�+DOO�
KWWS���ZZZ�SHDUVRQHG�FR�XN�%RRNVKRS�GHWDLO�DVS"LWHP ���������������

%RRN��6FKRODUO\�1HZ��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3���&KULVPDQ��-��-���&KXD��-��+��������� $�5HYLHZ�DQG�$QQRWDWHG�%LEOLRJUDSK\�RI
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%RRN��&KDSWHU�LQ�6FKRODUO\�%RRN�1HZ��$FFHSWHG�
&RKHQ��$��5���6KDUPD��3����������%22.�&+$37(5�6XVWDLQLQJ�D�0XOWL�*HQHUDWLRQDO�)DPLO\

(QWHUSULVH�7KURXJK�$PELGH[WURXV�/HDGHUVKLS��,Q�0DWWKHZ�$OOHQ�DQG�:LOOLDP�*DUWQHU
�(G��� %22.���)DPLO\�(QWUHSUHQHXUVKLS���,QVLJKWV�IURP�/HDGLQJ�([SHUWV�RQ�6XFFHVVIXO
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IDPLO\�PHPEHUV�MRLQLQJ�WKH�IDPLO\�EXVLQHVV��,Q�3HWHU�-DVNLHZLF]�	�6DELQH�5DX��(G���
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6KDUPD��3���&KXD��-��+���&KULVPDQQ��-��-����������,Q�0��+LWW�	�'��,UHODQG��(G��� 6XFFHVVLRQ
SODQQLQJ��YRO��,,,��SS������������2[IRUG��%ODFNZHOO�

%RRN��&KDSWHU�LQ�6FKRODUO\�%RRN�1HZ��3XEOLVKHG�
&KXD��-��+���&KULVPDQ��-��-���6KDUPD��3����������,Q�-�-�&KULVPDQ��-$'�+ROEURRN��-+&KXD

�(G��� )DPLO\�DQG�QRQ�IDPLO\�SULRULWLHV�LQ�IDPLO\�ILUPV��3UHOLPLQDU\�HYLGHQFH���SS������
������8QLYHUVLW\�RI�&DOJDU\�3UHVV�

Conference Proceedings

&RQIHUHQFH�3URFHHGLQJ��3XEOLVKHG�
6KDUPD��6���6KDUPD��3����������,QYHVWLQJ�IRU�WKH�ORQJ�WHUP��7KH�UROH�RI�IDPLO\�ILUPV�LQ

VXVWDLQDELOLW\� 7KH���WK�$QQXDO�6XVWDLQDELOLW\��(QWUHSUHQHXUVKLS�DQG�(WKLFV�&RQIHUHQFH�
6DQ�-XDQ��35��

&RQIHUHQFH�3URFHHGLQJ��3XEOLVKHG�
6KDUPD��6���6KDUPD��3����������7KH�UROH�RI�IDPLO\�ILUPV�LQ�HQYLURQPHQWDO�VXVWDLQDELOLW\��$Q

LQWHJUDWLYH�PRGHO� 6\PSRVLXP�E\�WKH�(17���(QWUHSUHQHXUVKLS��21(�±�2UJDQL]DWLRQV�	
WKH�1DWXUDO�(QYLURQPHQW��67*�±�6WUDWHJ\�'LYLVLRQV��%RVWRQ��0DVVDFKXVHWWV����WK�$QQXDO
$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW�

Other Intellectual Contributions

0DJD]LQH�7UDGH�3XEOLFDWLRQ��3XEOLVKHG�
&RKHQ��$��5���6KDUPD��3��������� $�.H\�7UHQG�LQ�,QGLD�	�$VLD��3URIHVVLRQDOL]DWLRQ�RI�WKH

)DPLO\�%XVLQHVV���$VLDQ�,QVWLWXWH�RI�)DPLO\�0DQDJHG�%XVLQHVV�

6SHFLDO�,VVXH�(GLWRULDO���3RVLWLRQ�3DSHU��3XEOLVKHG�
'DVSLW��-��-���&KULVPDQ��-��-���6KDUPD��3���3HDUVRQ��$��:���/RQJ��5��*����������,Q�(ULF�*�

+DUULV���(G��� *6%�)2857+�7,(5�-2851$/�$57,&/(��$�6WUDWHJLF�0DQDJHPHQW
3HUVSHFWLYH�RI�WKH�)DPLO\�)LUP��3DVW�7UHQGV��1HZ�,QVLJKWV��DQG�)XWXUH�'LUHFWLRQV����VW
HG���YRO������SS���������-RXUQDO�RI�0DQDJHULDO�,VVXHV�
ZZZ�SLWWVWDWH�HGX�EXVLQHVV�ILOHV�������B-0,�6SULQJ������ZHE���SGI

6SHFLDO�,VVXH�(GLWRULDO���3RVLWLRQ�3DSHU��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3���'HELFNL��%��-���'DZVRQ��$���.HOOHUPDQQV��)��:����������,Q�=ELJQLHZ�3DVWXV]DN

�(G��� *6%�)2857+�7,(5�-2851$/�$57,&/(��%HKDYLRUDO�,VVXHV�LQ�)DPLO\�(QWHUSULVHV
�����HG���YRO������SS�����������,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�DQG�(QWHUSULVH
'HYHORSPHQW��ZZZ�LQGHUVFLHQFH�FRP�MKRPH�SKS"MFRGH LMPHG

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3��������� *6%�6(&21'�7,(5�-2851$/�(',725,$/����������$�<HDU�LQ�5HYLHZ

��VW�HG���YRO������SS���������)DPLO\�%XVLQHVV�5HYLHZ�

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
&KULVPDQ��-��-���6KDUPD��3���&KXD��-��+��������� *6%�6(&21'�7,(5�-2851$/

(',725,$/���7KH�0LQGVHW�RI�(GLWRUV�DQG�5HYLHZHUV��)DPLO\�%XVLQHVV�5HYLHZ�

0DJD]LQH�7UDGH�3XEOLFDWLRQ��3XEOLVKHG�
&RKHQ��$��5���6KDUPD��3��������� %XLOGLQJ�(QWUHSUHQHXUV�$FURVV�*HQHUDWLRQV�5HTXLUHV

,QIOXHQFH��7KH�)),�3UDFWLWLRQHU�

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3����������(',725,$/����������$�\HDU�LQ�5HYLHZ� )DPLO\�%XVLQHVV�5HYLHZ���VW�HG��

YRO������SS���������)DPLO\�%XVLQHVV�5HYLHZ��IEU�VDJHSXE�FRP�FRQWHQW��������IXOO�SGI�KWPO



5HSRUW�*HQHUDWHG�RQ�0DUFK�������� 3DJH ��RI �

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3��������� (',725,$/���7KH�-RE�2I�$�-RXUQDO�(GLWRU���UG�HG���YRO�������)DPLO\

%XVLQHVV�5HYLHZ�

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
3HDUVRQ��$��:���6KDUPD��3��������� (',725,$/��5HIHUHQFLQJ�LQ�6FKRODUO\�$UWLFOHV���UG�HG��

YRO������SS������������)DPLO\�%XVLQHVV�5HYLHZ�

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3����������(',725,$/���������$�\HDU�LQ�5HYLHZ� )DPLO\�%XVLQHVV�5HYLHZ���VW�HG��

YRO������SS��������)DPLO\�%XVLQHVV�5HYLHZ�

�3XEOLVKHG�
$XOHWWD��1���'H:LWW��5��/���3DUDGD��0��-���6KDUPD��3���<XVRI��0����������+RZ�$UH

(QWUHSUHQHXULDO�)DPLO\�%XVLQHVVHV�6XVWDLQHG�2YHU�7LPH" 7KH�*OREDO�%RRNOHW��9ROXPH�,,
�6XVWDLQLQJ�(QWUHSUHQHXULDO�)DPLO\�%XVLQHVVHV��'HYHORSLQJ�WKH�&RUH��([SDQGLQJ�WKH
%RXQGDULHV��SS���������GLJLWDONQRZOHGJH�EDEVRQ�HGX�VXPUHS���

0DJD]LQH�7UDGH�3XEOLFDWLRQ��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3��������� (YROXWLRQ�LQ�WKLQNLQJ�DERXW�JHQHUDWLRQDO�WUDQVLWLRQ�LQ�IDPLO\�HQWHUSULVHV�

7KH�)),�3UDFWLWLRQHU��IILSUDFWLWLRQHU�RUJ������������HYROXWLRQ�LQ�WKLQNLQJ�DERXW�
JHQHUDWLRQDO�WUDQVLWLRQ�LQ�IDPLO\�HQWHUSULVHV�

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3���:ULJKW��0��������� (',725,$/���6XVWDLQLQJ�D�SXEOLFDWLRQV�FDUHHU���WK�HG���YRO�

����SS��������

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3���5HXEHU��5��������� (',725,$/���7KH�DQDWRP\�RI�D�SDSHU���QG�HG���YRO������SS�

���������

(GLWRULDO��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3��������� �������$�\HDU�LQ�5HYLHZ���VW�HG���YRO�������)DPLO\�%XVLQHVV�5HYLHZ�

%RRN�5HYLHZ��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3����������,Q�-RH�$VWUDFKDQ��(G��� 0DQDJLQJ�IRU�WKH�ORQJ�UXQ��/HVVRQV�LQ

&RPSHWLWLYH�$GYDQWDJH���UG�HG���YRO������SS������������%RVWRQ��0DVVDFKXVHWWV��+DUYDUG
%XVLQHVV�6FKRRO�3UHVV�

0RQRJUDSK��3XEOLVKHG�
&KULVPDQ��-��-���&KXD��-��+���6KDUPD��3��������� &XUUHQW�7UHQGV�DQG�)XWXUH�'LUHFWLRQV�LQ

)DPLO\�%XVLQHVV�0DQDJHPHQW�6WXGLHV��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�WKH�)DPLO\�)LUP��&ROHPDQ
)RXQGDWLRQ�:KLWH�3DSHU�6HULHV��KWWS���XVDVEH�RUJ�NQRZOHGJH�ZKLWHSDSHUV�

%RRN�5HYLHZ��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3����������,Q�-RH�$VWUDFKDQ��(G��� )DPLO\�%XVLQHVV�LQ�,QGLD���WK�HG���YRO������SS������

������6$*(�3XEOLVKHUV�

%RRN�5HYLHZ��3XEOLVKHG�
6KDUPD��3����������,Q�-RH�$VWUDFKDQ��(G��� 6XFFHVVRU�DWWULEXWHV�LQ�,QGLDQ�DQG�&DQDGLDQ

IDPLO\�ILUPV��$�FRPSDUDWLYH�VWXG\����WK�HG���YRO������SS������������6$*(�3XEOLVKHUV�


